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La penetracion del seguro en Latinoamérica promedia el 3% del PBI, por
debajo de mercados desarrollados, aunque con potencial de crecimiento.
Los seguros de vida y productos de ahorro y retiro muestran dinamismo en
paises como Peru y Chile, impulsados por reformas previsionales y retiros
de fondos de pensiones que canalizan recursos hacia productos de renta
particular y rentas vitalicias. En Brasil, el crecimiento se observa en seguros
vinculados a riesgos emergentes como ciberseguridad y proteccion
climatica, asi como en seguros de crédito y fianzas asociados a proyectos
de infraestructura. En paises como Argentina, Brasil y México, se espera un
mayor crecimiento en seguros de daiios, particularmente en el segmento
automotores, que representa el mayor ramo de dafos en la regién. En
Centroamérica, el desarrollo de productos de vida, salud y accidentes
distribuidos por canales masivos representa una oportunidad para
diversificar riesgos y ampliar la base de asegurados. Por otra parte, en Chile
y en Argentina se observd interés por parte de las aseguradoras de
incursionar en los seguros de salud dadas las condiciones de los sistemas
de salud actuales.

El entorno macroeconémico de la region presenta desafios significativos
para la industria aseguradora. La inflacidn persistente y las altas tasas de
interés han elevado los costos operativos y de siniestralidad, lo que
presiona la rentabilidad de las compafias de seguros. La desaceleracion
econdmica global limita la capacidad de compra de seguros, especialmente
en segmentos sensibles al ingreso, y puede aumentar la siniestralidad por
impagos o fraudes. La inflacion persistente incrementa los costos de
siniestros y dificulta el traslado de estos aumentos a las tarifas, lo que
presiona los margenes técnicos, fendmeno que se observa en mayormente
en Argentina y México. Las tasas de interés, cuando son elevadas, pueden
compensar parcialmente estos efectos mediante mayores rendimientos de
inversiones, pero la tendencia hacia tasas mas bajas en paises como Chile
y Peru exige una gestién mas eficiente de las inversiones y optimizacién en
la estructura técnica. En Bolivia y Centroamérica, el bajo crecimiento
econdmico y la presidn sobre el poder adquisitivo limitan la demanda de
seguros, especialmente en productos no obligatorios.
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FIGURA 1 El sistema asegurador latinoamericano en nimeros
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FIGURA 2 Penetracién del seguro (Primas como % del PBI) - 2024
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FIGURA 3 Rentabilidad — Evolucién del ROE por pais
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Fuente: Moodys Local en base a informacion provista por los reguladores de la regién

FIGURA 4 Rentabilidad técnica -indicador combinado de seguros generales a
septiembre 2025 (Ult. 12 meses)
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La rentabilidad de la industria aseguradora en la regiéon muestra una
tendencia positiva, aunque con diferencias marcadas entre paises. En
Brasil, el retorno sobre el patrimonio esta impulsado por un fuerte resultado
financiero derivado de las altas tasas de interés y una mejora en el resultado
de suscripcién. En Argentina, la rentabilidad sigue siendo negativa, aunque
se observa una recuperacion gracias a la reduccion de la inflacién y la
mejora en los resultados financieros. México presenta un margen técnico
bajo, presionado por la inflacion y la siniestralidad, pero compensado por
ingresos financieros derivados de la inversion de reservas. En Perd, la
rentabilidad se vera presionada por el aumento de gastos operativos y
comisiones. Uruguay continda optimizando el resultado técnico en los
ramos de automotores y vida previsional, lo que le permitira continuar con
resultados positivos. En Centroamérica, la rentabilidad es positiva, apoyada
en la eficiencia operativa y un bajo apalancamiento, aunque la escala de los
mercados limita el potencial de expansidon de margenes. Bolivia exhibira un
resultado técnico favorable, aunque este seguira siendo impactado por las
elevadas tasas de inflacion que ejercen presién sobre los margenes de
rentabilidad.

La mayor frecuencia de eventos climaticos impacta en la siniestralidad y
el costo del reaseguro. El riesgo climatico y catastréfico se incorporan en
los modelos de gestion de riesgos, para capturar los aumentos en la
siniestralidad provocados por fendmenos extremos como huracanes,
inundaciones e incendios. Los reaseguradores se han vueltos mas selectivos
para otorgar capacidad en los contratos y han aumentado sus costos. Esto
se debe por un lado a la mayor inflacién de la regién vy, por otro, a que el
aumento de la siniestralidad por los eventos acontecidos como
consecuencia del cambio climatico incrementé la utilizaciéon de las
coberturas de reaseguro. Sin embargo, esperamos que las aseguradoras en
la regidn sigan renovando correctamente sus contratos de reaseguro, en
muchos casos con fuerte apoyo de sus casas matrices.



La solvencia y el cumplimiento de las exigencias de capital son pilares de
la estabilidad sectorial en la region. Los paises de la regién muestran
superavit de capitales minimos regulatorios, aunque las aseguradoras de
menor tamano enfrentan presidn técnica y financiera. Moody’s Local
observa que, en general, las aseguradoras latinoamericanas mantienen
perfiles financieros sélidos y adecuados niveles de capital y liquidez para
cubrir sus obligaciones asociadas a los riesgos suscritos. La transferencia
de riesgos mediante reaseguro internacional es una practica comdun,
principalmente para cubrir ramos que presentan siniestralidad con baja
frecuencia, pero alta severidad como los riesgos de evento, catastrofes
naturales, incendio, transporte de mercaderia, entre otros.

En el plano regulatorio, la region experimenta reformas y nuevas
exigencias que buscan fortalecer la proteccion al asegurado y la
transparencia. Los cambios normativos impulsados por los reguladores de
cada pais llevan a la regién a converger hacia estandares internacionales
como NIIF 17 y Solvencia Il, que exigen mayor sofisticacién en la gestion de
riesgos y capital. La implementacidon de modelos de exigencia de capital
basado en riesgo requiere una adaptacidon significativa en materia de
tecnologia y de capacitaciones actuariales. En algunos paises como
Argentina, la regulacidn tiende a realizar cambios en las metodologias de
céalculo de reservas para robustecer los pasivos de las aseguradoras. Brasil,
por su parte, avanza con una nueva Ley de Seguros que exige mayor
proteccidn al asegurado y revisiones profundas en los modelos actuariales.
En Chile y Uruguay ocurrieron reformas previsionales que impulsan el
crecimiento del segmento de rentas vitalicias. En Peru, se ha impulsado
mucho el mercado de renta particular como alternativa de inversion,
favorecido también por retiros de los fondos previsionales. En México, la
presidn para incorporar criterios ASG y cambios en la interpretacion fiscal
han generado litigios y ajustes operativos. Por su parte, en la regién de
Centroamérica y El Caribe, el sector de seguros de Panama destaca por ser
el primero en adoptar la NIIF17, con revelacién publica de estados
financieros bajo la Norma en 2026.
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FIGURA 5 Capitalizacién (Patrimonio neto como % de los activos)
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La digitalizacion y el desarrollo de insurtechestan transformando el sector
asegurador latinoamericano, aunque aumentan la exposicidn a riesgos de
ciberseguridad. La integracién de insurtech permite el desarrollo de
productos innovadores como seguros on demand, micro seguros y
paramétricos, adaptados a necesidades emergentes y segmentos
desatendidos. Las insurtech, que en muchos casos operan como
intermediarios mas que como aseguradoras directas, facilitardan Ia
contratacién de seguros y la personalizacién de productos, lo que generara
mayor flexibilidad y competitividad. Sin embargo, la digitalizacidn,
automatizacion y uso de la inteligencia artificial incrementa la exposicion a
riesgos de ciberseguridad, un aspecto critico a mitigar por parte de las
aseguradoras. En Brasil y México, la digitalizacién mejord la eficiencia
operativa, la experiencia del cliente y la rapidez en la suscripcion y gestidn
de siniestros. En Chile y Peru, el avance en automatizaciéon y canales
digitales ha sido significativo, aunque aun existen desafios para lograr una
experiencia digital integral y para el uso de inteligencia artificial. En
Centroamérica y Bolivia, la digitalizacion estd en fases iniciales, pero su
desarrollo permitira optimizar procesos y diversificar la oferta de seguros.
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Publicaciones Relacionadas

Moody’s Local Uruguay: Suplemento estadistico septiembre 2025

Moody’s Local Argentina: Seguros Argentina - junio 2025

Moody’s Local México: Reforma IVA aseguradoras 2026: certeza fiscal y riesgos focalizados, no sistematicos.

Moody’s Local Bolivia: Sistema Asegurador Boliviano al 30 de junio de 2025

Moody’s Local Peru: El sector asegurador sostendra sus niveles de rentabilidad, pero es relevante observar la evolucidn de reservas, costos y tasas
de interés

Moody’s Local México: Recorte de tasas y desaceleracion econdmica imponen retos a aseguradoras de vida

Moody’s Local Centroamérica: Seguros de Guatemala: Industria resiliente y con oportunidades importantes

Moody’s Local Centroamérica: Sector Seguros de Republica Dominicana: Analisis de su posicionamiento, oportunidades y retos en la regidn

Moody’s Local Centroamérica: Analisis del Sector Seguros de El Salvador: Situacidon actual y Perspectivas 2025
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https://moodyslocal.com.uy/wp-content/uploads/2025/12/Research-Suplemento-estadistico-Seguros-UY-Septiembre-2025.pdf
https://moodyslocal.com.ar/wp-content/uploads/2025/11/Research-Suplemento-estadistico-Seguros-Junio-2025.pdf
https://moodyslocal.com.mx/?p=41697
https://moodyslocal.com.bo/?p=37759
https://moodyslocal.com.pe/?p=43246
https://moodyslocal.com.pe/?p=43246
https://moodyslocal.com.pe/?p=43246
https://moodyslocal.com.mx/?p=40461
https://moodyslocal.com.mx/?p=40461
https://moodyslocal.com.gt/wp-content/uploads/2025/03/MOODYS_LOCAL_PPT_SegurosGuatemala_2025.pdf
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https://moodyslocal.com.sv/?p=37380
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Términos adicionales con respecto a las Opiniones de Segunda Parte y las Evaluaciones de Cero Emisiones Netas (segin se definen en los Simbolos y Definiciones de Calificaciones de Moody's Ratings): Por favor notar que ni una Opinién de Segunda Parte ("OSP") ni una Evaluacion de Cero
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MOODY’S
LOCAL

16 de diciembre de 2025



